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CASH 


Buena moneda. Barco escorado por Alfredo Zaiat 
Deseconomías. Ultraliberales a las armas por Julio Nudler 


Internacionales. Las razones de Francia por Claudio Uriarte 


INVESTIGACION EXCLUSIVA 


Las privatizadas piden un ajuste de tarifas porque dicen que con los actuales ingresos 
se pone en riesgo la prestación de los servicios. Sin embargo, de sus balances anuales 
surge que la mayoría de esas compañías generó en el 2002 los fondos necesarios para cubrir 
sus costos. Incluso, obtuvieron ganancias operativas. 


La plata 


alcanza 


Á 


m Cash preparó el informe con los balances de 
Telecom, Telefónica, Metrogas, Gas Natural, TGS, 
TGN, Edenor, Edesur, Transener, Central Costanera, 
Central Puerto, Metrovías y Aguas Argentinas 
presentados en la Bolsa de Comercio. 


mM Se pone en tela de juicio la necesidad de 
aumentar tarifas como la única alternativa para 
garantizar la normal provisión de los servicios. 


IM Las pérdidas millonarias que declararon aparecen 
en el balance cuando se contabiliza el resultado 
financiero. 


mM La devaluación impactó en los pasivos como 
consecuencia de las deudas en dólares contraídas 
en el exterior durante la década del 90. 


E Las privatizadas vieron caer sus ingresos por ventas 
y servicios en términos reales por la pesificación y 
congelamiento de la tarifa. 


" Bajaron gastos de administración y comercialización 
debido al nulo ajuste de salarios, una leve reducción 
de personal y cancelación de contratos. 


m Opinan: Santiago Urbiztondo, economista FIEL 
Daniel Azpiazu, economista Flacso 


Sumacero 


La F Fase 


tro hombres de este lado del 
al otro lado a través de un 
puente que como máximo 


puede sostener a dos hom- 
“Cuando (José Ignacio) De 


bres al mismo tiempo. Tie- 

- nen una sola linterna. Esto 
obliga a que si dos hombres. 
cruzan al mismo tiempo, de- 
ban hacerlo juntos, a la velo- 
cidad del más lento. Tam- 
bién obliga a que alguno de 
ellos vuelva para alcanzarles 
la linterna a los que se que- 
daron. Cada uno tarda una 
velocidad diferente en cru- 
zar: Genio, veloz como el 
pensamiento, tarda 1 minuto. 
Pablo, rápido como su auto- 
móvil, tarda 2 minutos. Gus- 
tavo, entumecido por los frí- 
os del Polo Norte, tarda 5 mi- 
nutos. Angel, que insiste en 
llevar doce cajas de cerveza, 
tarda 10 minutos. 

¿En qué orden deben cru- 
zar los cuatro hombres, pa- 
ra tardar en total exacta- 
mente 17 minutos? 
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- pérdidas de competitividad. 


Una noche oca ay cu 


. 
Di Alloguito 
¿En qué se equivocó la Alían- 


za respecto de la deuda? 
En un país donde existían 


«determinadas rigideces, se 


hacía difícil compensar las 


Mendiguren llegó al Ministerio 
de la Producción nos dimos 
cuenta de que no teníamos gen- 
te capacitada...” (lo dijo el ac- 


tual titular de la Unión Industrial. 
Argentina, Héctor Massuh, al | 


presentar, el pasado jueves, el 
nuevo Departamento de Desa- 
rrollo Económico de la entidad. 
Por suerte el dirigente comple- 
tó la frase con ”...para ir a ne- 
gociar afuera”). 


Z 


Libro de quejas 
presentaciones de 
consumidores y usuarios, 

año 2002— 

en% 

Bancos/cajeros 31,0 
. Celulares 18,1 
. Tarjetas crédito 
. Comercios 
Internet 
. TV Cable 
. Turismo 
. Electrodomésticos 
. Seguros 
10. Autos 
10. Inmuebles 
11. Planes de pago 
12. Resto 


áí: 
2. 
3 
4, 
5. 
6 
7 
8 
9 


Fuente: Defensoría del 
Pueblo de la Ciudad de 
Buenos Aires. 
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Libro 


LAS MALAS HERENCIAS 
¿Qué dejan los gobiernos 


Gua a 


seminario 


4 
El próximo 19 de marzo, a 
las 8.45, FIDE organiza un 
desayuno de trabajo en el 
Hotel Regente (Suipacha 
964, Salón Imperio). En la 
primera parte se realizará 
un Análisis de la Coyuntu- 
ra Económica y sus pers- 
pectivas que estará a cargo 
de Héctor Valle y Mercedes 
Marcó del Pont. 
En la segunda parte Mario 
Wainfeld expondrá sobre La 
incertidumbre política y 
sus implicancias. 
Para confirmar asistencia 
comunicarse al 4951-1670 o 
a fide Ofidefund.com.ar. 


La plata alcanza 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


a mayoría de las privatizadas ge- 
| en el 2002 los ingresos ne- 
cesarios para cubrir sus costos y 
además obtuvo ganancias operativas 
para financiar parte de sus inversio- 
nes. La información fue recopilada 
por Cash de los balances anuales que 
dieron a conocer en la Bolsa durante 
los últimos días las propias compañí- 
as. Esos resultados pone en tela de jui- 
cio el argumento que reivindica el au- 
mento de tarifas como la única alter- 
nativa para garantizar la normal pro- 
visión de los servicios en el corto pla- 
zo. Las pérdidas millonarias que de- 
clararon las empresas recién aparecen 
en el balance cuando se contabiliza el 
resultado financiero, producto del 
impacto que generó la devaluación en 
los pasivos como consecuencia de las 
deudas en dólares contraídas en el ex- 
terior durante la década del 90. 
Uno de los casos más claros es el 
de Transportadora Gas del Sur, em- 
presa que el año pasado tuvo una ren- 
tabilidad operativa de 432,6 millones 
de pesos luego de pagar gas, transpor- 
te, salarios, costos de operación, ho- 
norarios de terceros, administración 
y comercialización, aunque final- 


mente terminó cerrando su ejercicio 
económico con un déficit de 633,4 
millones de pesos debido a una pér- 
dida financiera record de 1055,4 mi- 
llones de pesos. Transportadora Gas 
del Norte también tuvo ganancias 
operativas, en este caso por 170,5 mi- 
llones de pesos quese explican en par- 
te por los ingresos que le proveen sus 
exportaciones a Chile y al sur de Bra- 
sil, pero el resultado final del ejerci- 
cio arrojó pérdidas por 198,5 millo- 
nes de pesos debido a su pésimo re- 
sultado financiero. 

Situaciones similares se repiten en 
el resto de las empresas gasíferas y 
eléctricas y en Aguas Argentinas. En 
el caso de las telefónicas se evidencian 
déficit operativos relativamente pe- 
queños que parecieran responder más 
a una crisis de demanda producto de 
la caída del poder adquisitivo de la 
población antes que a las consecuen- 
cias financieras generadas por la sali- 
da de la convertibilidad. Un síntoma 
de la crisis de demanda lo constitu- 
yen las 514.135 líneas que dieron de 
baja las dos empresas en conjunto el 
año pasado, luego de haber venido 
creciendo sin interrupciones por más 
de una década. 

Durante el 2002, las privatizadas 


Empresa Activo Pasivo Patrimonio 
1.TELECOM . 12.847,0 11.999,0 811,0 
2. TELEFONICA 9.564,0 7.171,0 —2.393,0 
3.METROGAS 2.316,3 1.531,7 784,6 
4.GAS NATURAL 1.508,3 809,6 698,7 
5.TGS 5.405,6 3.632,6 1.773,0 
6.TGN 3.281,1 2.082,1 1.199,0 
7.EDENOR 3.481,7 2.003,0 1.478,6 
8.EDESUR S 3.053,7 1.055,2 1.998,4 
9.TRANSENER 2.398,6 1.899,9 446,9 
10.CENTRAL COSTANERA 1.885,2 1.178,4 706,7 
11.CENTRAL PUERTO 1.736,0 1.184,8 551,2 
12.AGUAS ARGENTINAS* 2.905,9 2.658,5 DAS 
13.METROVIAS 238,8 221,2 17,6 


* Los datos de Aguas Argentinas abarcan hasta el 30/9/02 
Fuente: Elaboración propia en base a los balances anuales de las empresas. 


rativa? 


—El superávit operativo no desmiente la necesidad 
de un aumento tarifario. El hecho de que las empresas 


¿Es necesario aumentar las tarifas en el corto 
plazo mientras las empresas tengan utilidad ope- 


cubran los costos sólo evidencia que no tienen que continuar poniendo 
plata para brindar el servicio porque pueden recurrir a la infraestructura 
existente. Pero, si los ingresos no me permiten mantener esa infraestruc- 
tura, la situación tiene patas cortas y todo se complica aún más si a las 
empresas encima se les exige continuar con la expansión del servicio. 
¿Qué rentabilidad sería razonable en este nuevo contexto? 

—De ninguna manera se justifica remunerar las inversiones pasadas 
en su valor de origen, pero es imprescindible otorgar alguna remunera- 
ción si queremos que haya nuevas inversiones. Debería ser una cuestión 
del propio interés de los usuarios, porque si no las inversiones futuras se 


van a tener que pagar al contado. 


¿Se debe considerar la deuda al momento de negociar con las em- 


presas? 


No pensaría ninguna solución distinta desde la regulación en función 
de cuál es el grado de endeudamiento de las empresas. No debe ser un 
argumento relevante para valuar el stock de activos a remunerar si son 
producto de deuda o de capital propio. Alguien tiene que asumir la pérdi- 
da. Si la empresa no tiene deuda, será el accionista y si tiene deuda la 
deberán compartir el accionista y el acreedor. 

¿El Estado debe intervenir en el proceso de renegociación de la 


deuda de las privatizadas? 


—Las partes deben negociar como se asignan las pérdidas sin la inter- 
vención del Estado, porque cuando el Estado interviene por lo general es 


para peor. 


Balances 


privatizadas 


| La mayoría de las privati- 
zadas generó.en el 2002 los 
ingresos necesarios para cubrir 


Saldo en rojo sus costos. 

Empresa Utilidad Resultado Ganancia 

_operativa financiero (pérdida) m Además, obtuvieron. ganan- 
TELECOM 208.0: :5:263,0 -4.354,0 cias operativas para financiar 
2.TELEFONICA 53,0 -3.236,0 -3.439,0 parte de sus inversiones. 
3.METROGAS OS 683,1 -489,4 
07 NATURAL TN 2999 eS m Se pone en tela de juicio la 
5.TGS BES =1.055,4 599,4 necesidad de aumentar tarifas 
6.TGN OS 365,0 198,5 como la única alternativa para 
7.EDENOB pue 2 SAO garantizar la normal provisión 
8.EDESUR 59,0 -223,7 -179,4 de los servicios. 
9.TRANSENER ESTA -596,7 542,2 
10.CENTRAL COSTANERA 175,3 201,2 -27,1 a Las pérdidas millonañágique 
11.CENTRAL PUERTO 57 270,7 246,6 declarara ARMA PARECEN en 
12 AGUAS ARGENTINAS” mas EE ol atar BE o 
13.METROVIAS -29,6 aa -27,3 > 


* Los datos de Aguas Argentinas abarcan hasta el 30/9/02 
Fuente: Elaboración propia en base a los balances anuales de las empresas. 


vieron caer fuertemente sus ingresos 
por ventas y servicios en términos re- 
ales por la pesificación y congela- 
miento de la tarifa en un contexto de 
inflación. Sin embargo, compensa- 
ron la pérdida con una disminución 
similar en los gastos de administra- 
ción y comercialización debido al nu- 
lo ajuste de los salarios, una leve re- 
ducción de personal, la cancelación 


ingresos: Las privatizadas 


vieron Caer sus ingresos 


Las empresas sostienen que se en- 
deudaron en el exterior porque las ta- 
sas eran más bajas y porque en mu- 
chos casos no encontraron en el sis- 
tema local bancos dispuestos a finan- 
ciar grandes inversiones a más de diez 
años, por lo que hubo que recurrir 
inevitablemente a organismos multi- 
laterales o bancos extranjeros. Á su 
vez, remarcan que sus deudas estuvie- 
ron bajo control hasta que el Gobier- 
no decidió salir de la convertibilidad. 
Recién entonces se desató la espiral 
que incluyó los defaults de Metrogas, 


Un caso llamativo es el de Telefó- 
nica de Argentina, pues de los 6214 
millones de pesos que tiene de deu- 
da, 2863 millones de pesos (el 46 por 
ciento) corresponde a préstamos con 
su casa matriz, Telefónica de España, 
la cual, según figura en el balance de 
su subsidiaria, aún se encuentra eva- 
luando el contexto macroeconómico 
argentino y analizando alternativas de 


financiación disponibles para la so- 
ciedad, “incluyendo la posibilidad o 
no de refinanciara largo plazo sus cré- 
ditos corrientes”. 

La deuda no debería ser un elemen- 
to a tener en cuenta al momento de 
negociar con las privatizadas. Sin em- 
bargo, en los comienzos del gobier- 
no de Duhalde las empresas presio- 
naron para obtener del Estado un se- 
guro de cambio que les permitiera so- 
cializar las pérdidas como ocurrió en 
1982. La negativa expresada por el 
Ministerio de Economía y la crisis del 


por ventas y servicios en Telecom, Edenor, Transener, TGN, En millones de pesos al 31/12/02 E Estado redujo las expectativas. Un al- 
términos reales por la Aguas Argentinas y las reestructura- ENE A da do funcionario de unaimportanteem- 
s z E ciones de Telefónica y TGS. TELECOM. ATAOLO presa eléctrica afirmó a Cash que “una 
pesificación y congelamiento Del lado de los asociaciones de >TELEFONICA. E 2d opción para encontrarle una salida al 
de la tarifa. usuarios disienten con esa postura, a A AAA problema de la deuda sería obtener 
pues afirman que las empresas recu- 4 AGUAS ARGENTINAS" EA un seguro de cambio, pero no creo 
de numerosos contratos de servicios — rrieronalendeudamiento externo pa- ¿gy 976 qUuesea factible porque el Estado es- 
de terceros y la disminución en la ra financiar obras que podrían haber SEDENOR. 172 tá en tan malas condiciones que no 
compra de algunos insumos. realizado con aporte de capital delos 77 RANSENER.. 4.700.8 le genera garantías a nuestros acree- 
Lo que no hubo forma de com- accionistasocon créditostomadosen  ¿mEROGAS 1,4202 dores”. 
pensar fue el desastroso resultado fi- la banca local. Ariel Caplan, repre- 2 CENTRALPUERTO. — 137.2 Descartado el seguro de cambio, 
nanciero. Telecom, que en abril de sentante de los usuarios en la comi- 1O.GAS NATURAL. 7663 Por lo menos por ahora, el aumento 
2002 protagonizó el default privado sión de renegociación de los contra- /7 Enesur S 683.5 de tarifas concentró toda la atención 
más importante de la historia argen- — tos, afirmó a Cash que “estaban obli- 17 CENTRAL COSTANERA 474.9 de las empresas. La posición del Go- 
tina, declaró una pérdida de 4354  gadas a invertir, pero no a endeudar- 138, METROVIAS 671 bierno estuvo plagada de contradic- 


millones producto del impacto que 
generó la devaluación sobre su deu- 
da financiera, la cual trepó de 3205 
a 11,197 millones de pesos, elevan- 
do el índice de endeudamiento en 
relación con el patrimonio de 1,78 
a 14,1 veces en sólo un año. Aguas 
Argentinas también se encuentra en 
una situación comprometida, pues 
según datos de septiembre del año 
pasado les debe asus acreedores 2454 
millones de pesos y factura 600 mi- 
llones de pesos por año. El grupo 
francés Suez Lyonnaise des Eua, 
principal accionista de la empresa, 
afirmó que si no le permiten aumen- 
tar las tarifas un 15 por ciento soli- 
citará el arbitraje internacional del 
Ciadi para que resuelva la controver- 
sia planteada con el Estado. La pe- 
culiaridad del caso reside en que el 
Banco Mundial forma parte del Cia- 
di y también es acreedor de Aguas 
Argentinas. Además, Aguas no está 
en una buena posición para plante- 
ar exigencias, pues el informe elabo- 
rado por la comisión creada para re- 
negociar los contratos fue lapidario 
con la empresa. Según se afirma en 
el trabajo, los incumplimientos son 
anteriores a la salida de la converti- 
bilidad, pues a fines de 2001 sólo se 
había cumplido con el 50 por cien- 
to de las inversiones de expansión y 
del Plan de Saneamiento Integral 
comprometidas hasta esa fecha. 


se en moneda extranjera. Asumieron 
ese riesgo y ahora no vamos a permi- 
tir que quieran transferir el costo alos 
usuarios”. 


.para el problema de su deuda? 


Una opción es presionar al Gobierno para que se 
incorpore la deuda de las privatizadas en la renegocia- 
ción integral de la deuda externa. Al no poder impulsar 


¿Qué solución pueden encontrar las privatizadas 


Fuente: Elaboración propia en base a | 
os balances anuales de las empresas. 


* Hasta el 30/9/02 


. 


un aumento de tarifas lo único que podría hacer el Gobierno, desde el 
punto de vista de las privatizadas, es darles una mano en la renegocia- 
ción. Aquellas empresas que tienen la expectativa de recuperar niveles 
de rentabilidad similares a los de antes de la devaluación van a apostar 
por conseguir quitas, años de gracia y rebajas en las tasas de interés. 
Otra alternativa es presentarse en convocatoria de acreedores como lo 
hizo Correo Argentino. No descarto que otra empresa haga lo mismo en 
función de una decisión que tome su casa matriz. 
¿Las empresas están obteniendo una utilidad razonable? 

-El negocío no es tan rentable como antes, pero no les va tan mal, 
pues sus ingresos les permiten cubrir los costos operativos. 
¿Con la utilidad operativa actual se pueden sostener inversiones 


para garantizar el servicio? 


. Las empresas dicen que no van a poder, pero el problema es que 
con rentabilidades muy superiores a la actual tampoco invirtieron lo que 
deberían haber invertido. Lo que se les tendría que preguntar es por qué 
cuando ganaban fortunas no invirtieron más o por qué no repatrian ahora 
los capitales que giraron al exterior en la época floreciente. Sería bueno 
que alguna vez pongan capitales propios. Las mayoría de estas empre- 
sas asumen como un hecho natural que ellas no ponen capitales propios 
porque las obras se financian siempre con dinero externo o con aumen- 


tos de tarifa 


ciones desde el inicio. Primero se 
planteó una renegociación integral de 
los contratos, pero cuando quedó cla- 
ro que esa tarea era imposible de re- 
alizar en el corto plazo el ministro Ro- 
berto Lavagna decidió buscar un ata- 
jo para otorgar un aumento de tari- 
fas por fuera de lo que decidiera la co- 
misión, la cual, paradójicamente, si- 
gue trabajando y emitiendo informes 
que refutan los argumentos de las em- 
presas. 

Si el aumento de tarifas no se en- 
marca en el proceso de renegociación 
delos contratos, no sólo violará la Ley 
de Emergencia Económica sino tam- 
bién servirá para hacerles compartir 
alos usuarios el peso de la deuda, pues 
los resultados de los balances eviden- 
cian que los costos operativos y una 
parte de las inversiones estarán cu- 
biertos en la mayoría de los casos Ml 


liza el resultado financiero. 


m La devaluación impactó en 
los pasivos como consecuencia 
de las deudas en dólares con- 
traídas en el exterior durante la 
década del '90.. 


- del Banco Ciudad 
Financiamos hasta el 50% del valor del inmueble, 
con un máximo de $ 40,000 en 60 meses. 


ca 
$10.000 $ 290,35 -30% 


TNA: 20% - CETNA sobre $10.000: 25,33% - C.FT.EA 28,49% 


Consultas: 0800-22-20400 / www.bancociudad.com.ar 


O Banco Ciudad 
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Autos 


m Las diez terminales auto- 
motrices radicadas en el país 
mantienen el pesimismo en 
sus planes de producción para 
este año. 


m Con una capacidad instalada 
para producir 900 mil autos, 
los planes para 2003 no llegan 
a los 200 mil, apenas por enci- 
ma de los 159.401 de 2002. 


Im La crisis del año pasado ya 
se llevó 25 mil puestos de tra- 
bajo, tomando terminales, 
autopantistas y concesionarios. 


m En Brasil se anunciaron en 
los últimos doce meses 
catorce nuevos proyectos, 
mientras que en Argentina 
sólo se supo de dos: un utili- 
tario de Toyota y el Peugeot 
307. 


um Las terminales no se van del 
país por los 5600 millones de 
dólares que desembolsaron en 
la década del 90 para equipar 
sus plantas. 


1 De las 1500 agencias que 
había en el momento de auge, 
sólo quedaban 467 en el últi- 
mo relevamiento de enero. 


POR ALEJANDRO BERCOVICH 


espués de un año catastrófico 
D en el que se vendieron menos 

autos queen 1960, las diez ter- 
minales automotrices radicadas en el 
país mantienen el pesimismo en sus 
planes de producción para 2003. Y 
aunque la exportación parecía ser el 
salvavidas de un sector que viene en 
picada desde hace ya más de cuatro 
años, empresarios y trabajadores coin- 
ciden en que no hay horizonte de re- 
activación posible hasta que no se re- 
cupere el poder adquisitivo en el mer- 
cado interno, y vuelva el crédito para 
el consumo. Esas dos condiciones no 
se cumplirán este año, o al menos eso 
dejan traslucir los primeros números 
que manejan las empresas, que man- 
tienen las suspensiones del personal 
incluso después de los más de 1200 
despidos registrados desde el inicio de 
la crisis sólo en las terminales. 

A diferencia de la mayoría de los 
rubros agroindustriales, y de ramas 
como la siderurgia, el negocio au- 
tomotor no funciona hoy en nin- 
gún país sobre el modelo de la fac- 
toría exportadora. Las casas matrices 
de las multinacionales sólo llevan sus 
plataformas de nuevos modelos a las 
filiales que tienen para ofrecer un 
mercado local atractivo, e hibernan 
en los lugares donde las ventas caen, 
a la espera de la próxima primavera. 
En Brasil, por ejemplo, se anuncia- 


ron en los últimos doce meses cator- 


ce nuevos proyectos, mientras queen 
Argentinasólo sesupo de dos (un uti- 
litario de Toyota y el Peugeot 307), 
que se producirán recién en 2004. Y 
el mecanismo alimenta un círculo yi- 
cioso, porque cae a su vez la expor- 


Ms 


“El país de las fantasias” 


por la cual millones de argentinos creyeron en la | 
equivalencia entre el pesoy el dólar. Claro está ni 
' que no todos creyeron en esta ilusión, como evi- tufillo político, dice privilegiar a la. y 


E dencia la actitud de los bancos de cobrar altísimas 
tasas de interés por préstamos en pesos, demos- 
trando que pensaban que, tarde o temprano, esta 
fantasía estallaría. Esto efectivamente sucedió en 
diciembre del 2001, bajo la carga de un endeuda- 
miento insostenible, de una economía con su apá- 


y des del país. 


el supuesto « 
les de ahorristas, sobre 
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la “gobernabilidad” con su fallo. es 
arrasa yb loa ic td 


O do depto 
ole sota 


fuerza ot basa an un paí que produc rqu- 
za y no sólo especula con ella. 


De las dos docenas de modelos que se fabrican en el país, un 70 por ciento tiene más de tres años en plaza. 


EL COMPLEJO AUTOMOTOR ENFRENTA UNA PROFUNDA CRISIS 


El motor no arranca 


Terminales, autopartistas, concesionarias y 
trabajadores no vislumbran un horizonte de 
reactivación. Crece el negocio del usado, a la 
vez que envejece el parque automotor. 


tación futura ante la falta de los nue- 
vos diseños que demandan los mer- 
cados extranjeros. 

El efecto sobre el empleo es devas- 
tador: según el secretario general de 
Smata Córdoba, Omar Dragún, la 
crisis del año pasado ya se llevó 25 
mil puestos de trabajo, tomando ter- 


La Corte Suprema, en un E movida con fuente 


minales, autopartistas y concesiona- 
rios. “Además delos despidos, lasem- 
presas que siguen produciendo tie- 
nen la mitad del personal suspendi- 
do, y hasta cuatro francos por sema- 
na”, dijo a Cash el dirigente mecáni- 
co, que negocia el futuro de los 357 
trabajadores que quiere despedir Re- 
nault. La que se pierde, además, es 
mano de obra altamente calificada, 
que va desactualizándose por la no 
renovación de las máquinas y los me- 
nores ritmos laborales. 

Mientras tanto, con una capacidad 
instalada para producir 900 mil au- 
tos, los planes de escala para 2003 no 
llegan a los 200 mil, apenas por en- 
cima de los 159.401 de 2002 y muy 
por debajo del record de 458 mil en 
1998. Las ventas al exterior depen- 
den mucho de lo que pase en Brasil, 
que junto a México y en menor me- 
dida Chile constituye el principal 
destino exportador. Aunque en ene- 
ro pasado hubo una suba en la pro- 
ducción —frente al caótico enero de 


Usados: El crecimiento 
de la venta de usados en 
detrimento de los cero 
kilómetro explica también 
que la antigiiedad promedio 


se estime en casi 13 años. 


2002— también se consignó una caí- 
da en los patentamientos, incluso 
cuando en enero se suelen registrar 
los vehículos vendidos en los últimos 
meses del año anterior. 

Pese a que no invierten más, las ter- 
minales no se van del país, en parte 
por esperanza y en parte por los 5600 
millones de dólares que desembolsa- 
ron en la década del '90 para equipar 
sus plantas. 

Para el presidente de AFAC (auto- 
partistas), Rodolfo Achille, la clave 
del bajón no está en los costos sino 


en la incertidumbre política. “Esain= 
dustria es globalizada como pocas a 
nivel mundial. Las decisiones se to- 
man en otros lugares, y por eso esin= 
dispensable que se recuperen la con- 
fianza y el mercado interno”, opinó 
el empresario. Sin embargo, el caso 
de los productores de piezas es dis- 
tinto al de las terminales, porque los 
primeros sí pueden vivir de la expor- 
tación. Eso explica que la sección 
componentes de Volkswagen en el 
polo industrial cordobés esté traba- 
jando a pleno. Y que compañías na- 
cionales como Basso, Edival y Taran- 
to hayan traído el año pasado nuevas 
máquinas para satisfacer la demandá 
de las plantas brasileñas, sin prestar 
atención a que las ventas internas se 
derrumbaban. No hay en cambio 
ningún interés por parte de capitales 
argentinos en la fabricación de autos 
terminados. “Ya estuvimos sondean- 
dopara ver si alguien avanzaba como 
hizo en su momento el grupo Macri 
con Sevel, pero no encontramosa na- 
die dispuesto”, reveló Dragún. 

Delas dos docenas de modelos que 
se fabrican en el país, un 70 por cien- 
to tiene más de tres años en plaza. En 
las calles se empieza a notar, aunque 
muy paulatinamente, el envejeci- 
miento del parque automotor: el cre- 
cimiento de la venta de usados en de- 
trimento de los cero kilómetro expli- 
ca también que la antigiiedad pro- 
medio se estime en casi 13 años. Pa- 
ra mantener esa cifra constante com- 
pensando bajas y robos, deberían 
venderse por año unas 400 mil uni- 
dades nuevas. Pero los dueños de con- 
cesionarios, lejos de soñar con núme- 
ros semejantes, se contentarían con 
que vuelva el financiamiento para to- 
mar un poco de aire. Horacio Delo- 
renzi, director de la Asociación de 
Concesionarios de Autos (Acara),, 
aseguró a Cash que de las 1500 agen- 
cias que había en el momento de au- 
ge, sólo quedaban 467 en el último 
relevamiento de enero. “Nuestra red 
comercial era proporcionalmente 
más importante que la de Brasil a ni- 
vel de cobertura geográfica y servi- 
cios, y eso está desapareciendo. Hay 
marcas que no tienen concesionario 
oficial en una provincia entera”, se 
lamentó Delorenzi.M 


Autos 


m Las diez terminales auto- 
motrices radicadas en el país 
mantienen'el pesimismo en 
sus planes de producción para 
este año. 


m Con una capacidad instalada 
para producir 900 mil autos, 
los planes para:2003 no llegan 
a los 200 mil, apenas por enci- 
ma de los 159.401 de 2002. 


1 La crisis del año pasado ya 
se llevó 25 mil puestos de tra- 
bajo, tomando terminales, 
autopartistas y concesionarios. 


m En Brasil se anunciaron en 
los últimos doce meses 
catorce nuevos proyectos, 
mientras que en Argentina 
sólo se supo de dos: un utili- 
tario de Toyota y el Peugeot 
307. 


1 Las terminales no se van del 
país por los 5600 millones de 
dólares que desembolsaron en 
la década del 90 para equipar 
sus plantas. 


m De las 1500 agencias que 
había en el momento de auge, 
sólo quedaban 467 en el últi- 
mo relevamiento de enero. 


POLEMICA 


POR ALEJANDRO BERCOVICH 


espués de un año catastrófico 

en el que se vendieron menos 

autos que en 1960, las diez ter- 
minales automotrices radicadas en el 
país mantienen el pesimismo en sus 
planes de producción para 2003. Y 
aunque la exportación parecía ser el 
salvavidas de un sector que viene en 
picada desde hace ya más de cuatro 
años, empresarios y trabajadores coin- 
ciden en que no hay horizonte de re- 
acuvación posible hasta que no se re- 
cupere el poder adquisitivo en el mer- 
cado interno, y vuelva el crédito para 
el consumo. Esas dos condiciones no 
se cumplirán este año, o al menos eso 
dejan traslucir los primeros números 
que manejan las empresas, que man- 
tienen las suspensiones del personal 
incluso después de los más de 1200 
despidos registrados desde el inicio de 
la crisis sólo en las terminales. 

A diferencia de la mayoría de los 
rubros agroindustriales, y de ramas 
como la siderurgia, el negocio au- 
tomotor no funciona hoy en nin- 
gún país sobre el modelo de la fac- 
roría exportadora. Las casas matrices 
de las multinacionales sólo llevan sus 
plataformas de nuevos modelos a las 
filiales que tienen para ofrecer un 
mercado local atractivo, e hibernan 
en los lugares donde las ventas caen, 
a la espera de la próxima primavera. 
En Brasil, por ejemplo, se anuncia- 
ron en los últimos doce meses cator- 
ce nuevos proyectos, mientras que en 
Argentina sólo sesupo de dos (un uti- 
litario de Toyota y el Peugeot 307), 
que se producirán recién en 2004. Y 
el mecanismo alimenta un círculo vi- 
cioso, porque cae a su vez la expor- 
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EL COMPLEJO AUTOMOTOR ENFRENTA UNA PROFUNDA CRISIS 


El motor no arranca 


Terminales, autopartistas, concesionarias y 
trabajadores no vislumbran un horizonte de 
reactivación. Crece el negocio del usado, a la 
vez que envejece el parque automotor. 


tación futura ante la falta de los nue- 
vos diseños que demandan. los mer- 
cados extranjeros. 

El efecto sobre el empleo es devas- 
tador: según el secretario general de 
Smata Córdoba, Omar Dragún, la 
crisis del año pasado ya se llevó 25 
mil puestos de trabajo, tomando ter- 


as: 


minales, autopartistas y concesiona- 
rios. “Además delos despidos, lasem- 
presas que siguen produciendo tie- 
nen la mitad del personal suspendi- 
do, y hasta cuatro francos por sema- 
na”, dijo a Cash el dirigente mecáni- 
co, que negocia el futuro de los 357 
trabajadores que quiere despedir Re- 
nault. La que se pierde, además, es 
mano de obra altamente calificada, 
que va desactualizándose por la no 
renovación de las máquinas y los me- 
nores ritmos laborales. 

Mientras tanto, con una capacidad 
instalada para producir 900 mil au- 
tos, los planes de escala para 2003 no 
llegan a los 200 mil, apenas por en- 
cima de los 159.401 de 2002 y muy 
por debajo del record de 458 mil en 
1998. Las ventas al exterior depen- 
den mucho de lo que pase en Brasil, 
que junto a México y en menor me- 
dida Chile constituye el principal 
destino exportador. Aunque en enc- 
ro pasado hubo una suba en la pro- 
ducción —frente al caótico enero de 


Usados: El crecimiento 
de la venta de usados en 
detrimento de los cero 
kilómetro explica también 
que la antigiiedad promedio 


se estime en casi 13 años. 


2002- también se consignó una cal- 
da en los patentamientos, incluso 
cuando en enero se suelen registrar 
los vehículos vendidos en los últimos 
meses del año anterior. 

Pesea que no invierten más, las ter- 
minales no se van del país, en parte 
por esperanza y en parte porlos 5600 
millones de dólares que desembolsa- 
ron en la década del '90 para equipar 
sus plantas. 

Para el presidente de AFAC (auto- 
partistas), Rodolfo Achille, la clave 
del bajón no está en los costos sino 


enla incertidumbre política. “Esa in- 
dustria es globalizada como pocas a 
nivel mundial. Las decisiones se to- 
man en otros lugares, y por eso es in- 
dispensable que se recuperen la con- 
fianza y el mercado interno”, opinó 
el empresario. Sin embargo, el caso 
de los productores de piezas es dis- 
tinto al de las terminales, porque los 
primeros sí pueden vivir de la expor- 
tación. Eso explica que la sección 
componentes de Volkswagen en el 
polo industrial cordobés esté traba- 
jando a pleno. Y que compañías na- 
cionales como Basso, Edival y Taran- 
to hayan traído el año pasado nuevas 
máquinas para satisfacer la demanda 
de las plantas brasileñas, sin prestar 
atención a que las ventas internas se 
derrumbaban. No hay en cambio 
ningún interés por parte de capitales 
argentinos en la fabricación de autos 
terminados. “Ya estuvimos sondean- 
dopara ver si alguien avanzaba como 
hizo en su momento el grupo Macri 
con Sevel, pero no encontramosa na- 
dic dispuesto”, reveló Dragún. 
Delas dos docenas de modelos que 
se fabrican en el país, un 70 por cien- 
to tiene más de tres años en plaza. En 
las calles se empieza a notar, aunque 
muy paulatinamente, el envejeci- 
miento del parque automotor: el cre- 
cimiento de la venta de usados en de- 
trimento de los cero kilómetro expli- 
ca también que la antigiedad pro- 
medio se estime en casi 13 años. Pa- 
ra mantener esa cifra constante com- 
pensando bajas y robos, deberían 
venderse por año unas 400 mil uni- 
dades nuevas. Pero los dueños de con- 
cesionarios, lejos de soñar con núme- 
ros semejantes, se contentarían con 
que vuelva el financiamiento para to- 
mar un poco de aire. Horacio Delo- 
renzi, director de la Asociación de 


Concesionarios de Autos (Acara),. 


aseguró a Cash que de las 1500 agen- 
cías que había en el momento de au- 
gs, sólo quedaban 467 en el último 
relevamiento de encro. “Nuestra red 
comercial era proporcionalmente 
más importante que la de Brasil a ni- 
vel de cobertura geográfica y servi- 
cios, y eso está desapareciendo. Hay 
marcas que no tienen concesionario 
oficial en una provincia entera”, se 
lamentó Delorenzi.M 


EL IMPACTO DE LA DEVALUACIÓN EN LA INDUSTRIA TEXTIL 


“Duplicamos la producción” 


POR CLEDIS CANDELARES!I 


on 1400 empleados distribui- 
( dos en sus cuatro plantas de 
La Rioja, Chaco, Tucumán y 
Corrientes, TN 82 Platex es un caso 
testigo de la actual bonanza del sec- 
tor textil. Teodoro (“Teddy”, según 
su tarjeta de presentación) Karago- 
zian es propietario de esa empresa fa- 
miliar —miembro de la Asociación 
Empresaria Argentina (AEA)- a la 
que la devaluación sorprendió con 
deudas en dólares y millonarias acre- 
encias también en moneda dura. Pe- 
ro con el camino libre de ropa y te- 
las chinas, aumentó la producción y 
duplicó el número de empleados, cu- 
yos bajos salarios siguen siendo el 
principal factor que mejoró la com- 
petitividad del sector. 
¿Puede hablarse de reactivación 
del sector o es un veranito por sus- 
titución de importaciones? 
—La reactivación es verdadera. No- 
sotros trabajábamos al 50 por ciento 
de la capacidad instalada y teníamos 


700 empleados contra los 1400 ac- 


tuales. Lo anterior era un espejismo: 
importar cualquier cosa y tener una 
economía basada en los servicios. La 
Argentina no soportaba un consumo 
de quesos de Nueva Zelanda y vinos 
franceses. 

¿Cuánto puede soportar ahora con 
salarios en dólares cada vez más 
parecidos a los de China? 

Creo que eso debe cambiar. Es 
un error pensar que se puede soste- 
ner un modelo exportador gracias a 
bajos salarios. Eso sí: deben crecer los 
sueldos privados, no los estatales, que 
en promedio son el doble. 

¿Qué pasó con los salarios en el 
sector y en su propia empresa? 

—El primer efecto es que mucha 

más gente tiene empleo. La ética del 
trabajo es muy distinta a la ética del 
Plan Trabajar. Duplicamos la canti- 
dad de personal empleado y eso es 
más que un aumento de sueldo. Si 
subo el salario dejo de ser competiti- 
vo y dejo de emplear. 
Hay estudios de investigación que 
aseguran que la competitividad del 
sector se ganó exclusivamente por 
la reducción de salarios. 

—Es cierto que la devaluación dis- 
minuyó el peso relativo de los sala- 
rios. Pero la consecuencia más im- 
portante fue el aumento de la capa- 
cidad instalada; la mayor produc- 


Costos: “Sufrimos la 
convertibilidad. Pero la 
realidad es que ayudó a bajar 
costos y estandarizar 
procesos. Lo que la mató fue 
la devaluación brasileña”. 


ción. El salario no es y nunca lo fue 
el costo más grande que soporta una 
empresa textil. El costo más grande 
es el capital no utilizado. Es más: a la 
industria le vendría muy bien quelos 
sueldos aumentaran diez veces. Así 
pasaríamos de un consumo de telas 
de 4 a 25 kilos per cápita, que es el 
consumo de un país desarrollado. La 
industria textil sería muy feliz de te- 
ner en la Argentina salarios mucho 
más altos, 
¿Pero está dispuesta a subirlos? 
=Sí, pero no sólo. Si subiéramos 


Con salarios en dólares parecidos a los de China y desaparecida la 
importación, los textiles han resucitado. Actividad en ascenso y empleo 
creciente es uno de los sectores estrella de la era posconvertibilidad. 


Daniel Jayo 


El er 


Reportaje 


empresas 


m “La reactivación es 
verdadera. Nosotros 
trabajábamos al 50 por ciento 
de la capacidad instalada y 
teníamos 700 empleados 
contra los 1400 actuales.” 


m “Es un error pensar que se 
puede sostener.un modelo 
exportador gracias a bajos 
salarios.” 


m “Deben crecer los sueldos 
privados, no los estatales, que 
en promedio son el doble.” 


“A la industria le vendría muy 
bien que los sueldos 
aumentaran diez veces. Así 
pasaríamos de un consumo 
de telas de 4 a 25 kilos per 
cápita.” 


m“Los productos se 
encarecieron pero aun así 
cuestan menos en dólares. 
Algunos competidores venden 
en dólares o su equivalente en 
pesos a 3,10.” 


| Teodoro Karagozian, dueño de la textl TN 8 Platex: “Sería muy feliz de tener en la Argentina salarios mucho más altos”. 


los salarios en nuestro sector tendrí- 
amos costos más altos. Pero como el 
resto de los asalariados no mejoran 
sus ingresos, no tendríamos a quien 
venderle. Así el esquema no cierra. 
¿Cómo los afectaría un desconge- 
lamiento de las tarifas de los ser- 
vicios públicos privatizados? 

—También esto está relacionado 
con los salarios. Deberían subir en 
la misma proporción que las tarifas. 
El problema es que esto genera una 
carrera imparable. En la convertibi- 
lidad muchos sufrimos. Pero'la rea- 
lidad es que ayudó a bajar costos y 
estandarizar procesos. Lo que la ma- 
1ó fue la devaluación brasileña de 
1999. Ahí la Argentina debería ha- 
ber decidido frenar las importacio- 
nes desde Brasil con más aranceles 
o devaluar. 

¿Qué pasa si se rebajan los aran- 
celes textiles para cumplir pautas 
de la OMC? 

Ese no es un problema. Más efec- 
tivos que los aranceles son los cupos. 
Brasil, por ejemplo, tiene necesidad 
¿de salir a exportar para mantener su 
volumen de producción. Y contra eso 
no hay arancel que valga. 

¿El actual tipo de cambio no es de- 
fensa suficientes para los textiles? 

Seguro. De hecho no entran más 
textiles de Brasil. 

Lo que no consiguieron es subirlas 


—Ahora hay un tipo singular de ex- 
portación: la compra de ropa que ha- 
cen los turistas. Ese el caballo de Tro- 
ya. Detrás de la indumentaria pue- 
den ir la materia prima y el diseño. 
La Argentina no se salva exportando 
granos. productos que no tienen va- 
lor agregado. Los proyectos como 
Kosiuko, Caro Cuore o 47 Street, que 
están tratando de conquistar otros 
mercados, son la punta de lanza. En 
un tiempo más, Europa estará me- 
nos protegida y es importante ganar 
posiciones. 

Los textiles, en particular las telas, 
se venden en el mercado interno a 


valor dólar. ¿Cómo se explica ese 
ajuste de precios si sólo tienen una 
parte de insumos importados? 
=Los productos se encarecieron pe- 
ro aun así cuestan menos en dólares. 
Algunoscompeudores venden en dó- 
lares o su equivalente en pesos a 3,10. 


OPINION 


Hoy se producen sólo 60 mil tone- 
ladas de fibra de algodón, el 50 por 
ciento de lo que consume la indus- 
tia local. Hoy compro a 1,35 dólar 
lo que antes de la devaluación paga- 
ba 70 centavos de peso. Además, to- 
do es en efectivo. 


SECCION MAA 
LA Ji DIDOL 


“No frenó los despidos” 


de que patrón y obrero pacten separarse volunta- 
riamente en una escribanía. Ninguna escena, nin- 
gún llanto y a negociar los despidos a las escriba- 


Pod 


Es bueno conocer que pasó en realidad. Según 
informes de la Secretaría de Trabajo, las empre- 
- trabajadores. Hubo acuerdo para despedir a 513, 
se desistió de la intención de despedir a 287, no 
hubo acuerdo en, aproximadamente, 2000 y se 
encontraban en trámite 1821 casos: total 4334. El 
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on 1400 empleados distribui- 
dos en sus cuatro plantas de 
La Rioja, Chaco, Tucumán y 


Corrientes, TN 82 Platex es un caso 
testigo de la actual bonanza del sec- 
tor textil. Teodoro (“Teddy”, según 
su tarjeta de presentación) Karago- 
zian es propietario de esa empresa fa- 
miliar miembro de la Asociación 
Empresaria Argentina (AEA)- a la 
que la devaluación sorprendió con 
deudas en dólares y millonarias acre- 
encias también en moneda dura. Pe- 
ro con el camino libre de ropa y te- 
las chinas, aumentó la producción y 
duplicó el número de empleados, cu- 
yos bajos salarios siguen siendo el 
principal factor que mejoró la com- 
petitividad del sector. 
¿Puede hablarse de reactivación 
del sector o es un veranito por sus- 
titución de importaciones? 

—La reactivación es verdadera. No- 
sotros trabajábamos al 50 por ciento 
de la capacidad instalada y teníamos 


700 empleados contra los 1400 ac- 


tuales. Lo anterior era un espejismo: 
importar cualquier cosa y tener una 
economía basada en los servicios. La 
Argentina no soportaba un consumo 
de quesos de Nueva Zelanda y vinos 
franceses. 

¿Cuánto puede soportar ahora con 
salarios en dólares cada vez más 
parecidos a los de China? 

—Creo que eso debe cambiar. Es 
un error pensar que se puede soste- 
ner un modelo exportador gracias a 
bajos salarios. Eso sí: deben crecer los 
sueldos privados, nolos estatales, que 
en promedio son el doble. 

¿Qué pasó con los salarios en el 
sector y en su propia empresa? 

—El primer efecto es que mucha 

más gente tiene empleo. La ética del 
trabajo es muy distinta a la ética del 
Plan Trabajar. Duplicamos la canti- 
dad de personal empleado y eso es 
más que un aumento de sueldo. Si 
subo el salario dejo de ser competiti- 
vo y dejo de emplear. 
Hay estudios de investigación que 
aseguran que la competitividad del 
sector se ganó exclusivamente por 
la reducción de salarios. 

—ÉEs cierto que la devaluación dis- 
minuyó el peso relativo de los sala- 
rios. Pero la consecuencia más im- 
portante fue el aumento de la capa- 


cidad instalada; la mayor produc- 


Costos: “Sufrimos la 
convertibilidad. Pero la 
realidad es que ayudó a bajar 
costos y estandarizar 
procesos. Lo que la mató fue 
la devaluación brasileña”. 


ción. El salario no es y nunca lo fue 
el costo más grande que soporta una 
empresa textil. El costo más grande 
es el capital no utilizado. Es más: a la 
industria le vendría muy bien que los 
sueldos aumentaran diez veces. Así 
pasaríamos de un consumo de telas 
de 4 a 25 kilos per cápita, que es el 
consumo de un país desarrollado. La 
industria textil sería muy feliz de te- 
ner en la Argentina salarios mucho 
más altos. 
¿Pero está dispuesta a subirlos? 
-Sí, pero no sólo. Si subiéramos 


Con salarios en dólares parecidos a los de China y desaparecida la 


importación, los textiles han resucitado. Actividad en ascenso y empleo 


creciente es uno de los sectores estrella de la era posconvertibilidad. 


los salarios en nuestro sector tendrí- 


amos costos más altos. Pero como el 
resto de los asalariados no mejoran 
sus ingresos, no tendríamos a quien 
venderle. Así el esquema no cierra. 
¿Cómo los afectaría un desconge- 
tamiento de las tarifas de los ser- 
vicios públicos privatizados? 

—También esto está relacionado 
con los salarios. Deberían subir en 
la misma proporción que las tarifas. 
El problema es que esto genera una 
carrera imparable. En la convertibi- 
lidad muchos sufrimos. Pero'la rea- 
lidad es que ayudó a bajar costos y 
estandarizar procesos. Lo que la ma- 
tó fue la devaluación brasileña de 
1999. Ahí la Argentina debería ha- 
ber decidido frenar las importacio- 
nes desde Brasil con más aranceles 
o devaluar. 
¿Qué pasa si se rebajan los aran- 
celes textiles para cumplir pautas 
de la OMC? 

—Ese no es un problema. Más efec- 
tivos que los aranceles son los cupos. 
Brasil, por ejemplo, tiene necesidad 


de salir a exportar para mantener su 


volumen de producción. Y contra eso 
no hay arancel que valga. 

¿El actual tipo de cambio no es de- 
fensa suficientes para los textiles? 

Seguro. De hecho no entran más 
textiles de Brasil. 

Lo queno consiguieron es subirlas 
exportaciones. 

—Ahora hay un tipo singular de ex- 
portación: la compra de ropa que ha- 
cen los turistas. Ese el caballo de Tro- 
ya. Detrás de la indumentaria pue- 
den ir la materia prima y el diseño. 
La Argentina no se salva exportando 
granos.o productos que no tienen va- 
lor agregado. Los ¡proyectos como 
Kosiuko, Caro Cuore 0 47 Street, que 
están tratando de conquistar otros 
mercados, son la punta de lanza. En 
un tiempo más, Europa estará me- 
nos protegida y es importante ganar 
posiciones. 

Los textiles, en particular las telas, 
se venden en el mercado interno a 


valor dólar. ¿Cómo se explica ese 
ajuste de precios si sólo tienen una 
parte de insumos importados? 
—Los productos seencarecieron pe- 
ro aun así cuestan menos en dólares. 
Algunoscompetidores venden en dó- 
lares o su equivalente en pesos a 3,10. 


“No frenó los 


ran a elusión de la ley y otros directamente un 
fraude laboral. Utilizaron el artículo 241 de la ley 
de contrato de trabajo que establece la posibilidad 


Daniel Jayo 
a. 


Hoy se producen sólo 60 mil tone- 
ladas de fibra de algodón, el 50 por 
ciento de lo que consume la indus- 
tria local. Hoy compro a 1,35 dólar 
lo que antes de la devaluación paga- 
ba 70 centavos de peso. Además, to- 
do es en efectivo. 


NIZAC 
NIZAC 


Reportaje 


empresas 


m “La reactivación es 
verdadera. Nosotros 
trabajábamos al 50 por ciento 
de la capacidad instalada y 
teníamos 700 empleados 
contra los 1400 actuales.” 


m “Es un error pensar que se 
puede sostener un modelo 
exportador gracias a bajos 
salarios.” 


“Deben crecer los sueldos 
privados, no los estatales, que 
en promedio son el doble.” 


m“A la industria le vendría muy 
bien que los sueldos 
aumentaran diez veces. Así 
pasaríamos de un consumo 

de telas de 4 a 25 kilos per 
cápita.” 


m“Los productos se 
encarecieron pero aun así 
cuestan menos en dólares. 
Algunos competidores venden 
en dólares o su equivalente en 
pesos a 3,10.” 


otorgó cerca 260.000 seguros por desempleo, 


subsidio al que accede el trabajador despedido 
- que está en blanco (el 56 por ciento) con un año - : 
de antigúedad y con a 
te Una de las conclusiones es que la ley no impi- 
Se dió los despidos en un momento donde la intensi- s 
dad de la crisis revela que lo que hoy golpea y : 
con más dolor que nunca es la pobreza y la indi- 
- gencia, aun para aquellos que conservan el em- 
- pleo. Todas estas razones nos llevan a concluir 
que las quejas de algunos empresarios no sólo 
la 


aldía. CES 


a 
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Finanzas 


el buen inversor 


Ml El Banco Empresario de 
Tucumán realizó una inver- 
sión de 228.500 dólares, al 
suscribir la emisión de bonos 
de Frutucumán SA, conglome- 
rado que integra a un grupo de 
reconocidos productores citrí- 
colas de la provincia. El agen- 
te emisor del título es Nación 
Bursátil. 


Ml Repsol YPF invirtió 2693 
millones de pesos en áreas de 
exploración, producción y refi- 
nado durante 2002. Paralela- 
mente, aportó impuestos al 
Estado nacional por 5401 mi- 
llones. La compañía exportó 
por 2098 millones en el año. 


MM La agroquímica Atanor ga- 
nó 45 millones de pesos en el 
2002, lo que representó una 
mejora del 33,2 por ciento en 
las utilidades brutas. Las ven- 
tas de la compañía crecieron 
un 21,7 por ciento. El volumen 
de producción fue record: 
46.000 toneladas, con una 
utilización de la capacidad ins- 
talada del 76 por ciento. 


MM Por la participación de 
10.000 socios en la campaña 
de fin de año, la tarjeta Diners 
donó 50.000 platos de comida 
a la Asociación Por Los Chicos. 
Ml Banco Privado puso a dis- 
posición un grupo de asesores 
para aquellas personas intere- 
sadas en contactarse con la 
entidad. Los asesores harán 
visitas a domicilio, entre las 9 y 
las 20. 


Ml El Banco Provincia lanzó 
una línea de créditos para las 
Pymes, orientada a la prefi- 
nanciación de exportaciones y 
al descuento de cheques y cu- 
pones de tarjeta Procampo. El 
monto máximo por cliente es 
de 300 mil dólares y el plazo 
es de hasta 180 días, con 

una tasa equivalente a Libor 
más 8 puntos. 


MONEDAS 
EN PESOS 3,1500 
EN EUROS 0,9300 
EN REALES 3,4200 


INFLACION w 


FEBRERO 2002 A 


MARZO. E AO 
ABRI aa 10,4 
MAYO 4,0 
JUNIO ER 3,6 
JULIO NEO 
AGOSTO. A 
SETIEMBRE. 13 
OCTUBRER YA OA 
NOVIEMBRE | E 05 
DICIEMBRE 0,2 
ENERO 2003 ET 
FEBRERO SAR 0,6 


Inflación acumulada últimos 12 meses: 36,1 


LOS BANCOS ACUMULAN FONDOS Y NO OTORGAN PRESTAMOS 


Brillan por su ausencia 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


l fallo redolarizador de la Cor- 

te Suprema y la proximidad de 

las elecciones terminaron por 
paralizar a los bancos. Ahora, las en- 
tidades financieras están dedicadas a 
conseguir el bono compulsivo que en- 
tierre definitivamente el corralón. 
Sostienen que esa vía es el mejor ca- 
mino para facilitar la reforma del sis- 
tema financiero. Y que el Estado de- 
be hacerse cargo de los costos de la 
devaluación y la posterior pesifica- 
ción asimétrica. Ante la negativa de 
Roberto Lavagna y la prescindencia 
de Alfonso Prat Gay, los banqueros 
se volvieron más conservadores que 
nunca: se guardan cada peso que les 
llega a sus manos. 

En los últimos meses, la liquidez 
de las entidades se incrementó a un 
ritmo de 1000 millones de pesos ca- 
da treinta días. Pero eso no se tradu- 
jo en nuevos créditos ni en un des- 
censo de las tasas de interés. Todo lo 
contrario, el stock de préstamos al 
sector privado declinó en 715 millo- 
nes el mes pasado, y los financistas 
estiman que en marzo ocurrirá lo 
mismo. 

En total, los bancos tienen dispo- 
nibles unos 21.000 millones de pe- 
sos. Acumulan fondos a medida de 
que los depósitos regresan a las en- 
tidades. Desde comienzos de año se 
concretaron nuevos plazos fijos por 
5000 millones de pesos. Antes que 
prestarles a sus clientes, los bancos 
guardan el dinero en el Banco Cen- 
tral. En las cuentas corrientes de la 
autoridad monetaria hay 12.600 


ACCIONES! 


El fallo redolarizador, el miedo a una avalancha de amparos y la 
incertidumbre electoral no alientan a los bancos a dar créditos. A la 
vez, la caída de ingresos y tasas altas inhibe a potenciales tomadores. 


7 y! 


o sl am 


Sandra Cartasso 


Los bancos aumentan depósitos a un ritmo de 1000 millones mensuales, mientras disminuye el stock de préstamos. 


millones de pesos (una parte de es- 
ta masa de dinero se explica por en- 
cajes de los depósitos). Otros 4000 
millones retienen en efectivo en las 
sucursales. El resto se reparte entre 
las Lebac y otras colocaciones de 
corto plazo. Para alentar la deman- 
da de créditos, Prat Gay ya anun- 
ció que está revisando las normas 
prudenciales. Busca que los bancos 
les presten aaquellos que ahora que- 


MÁ 
ACINDAR 1,090 1,030 -5,5 6,4 23,4 
SIDERAR 7,750 7,620 Aé 7,3 30,3 
TENARIS 6,930 6,700 -3,3 -10,3 1,5 
BANCO FRANCES 4,620 4,500 -2,6 -11,2 15,4 
GRUPO GALICIA 0,750 0,720 -4,0 -10,6 2,9 
INDUPA 1,770 1,890 6,8 5,0 -2,6 
IRSA 2,350 2,290 -2,6 3,4 23,8 
MOLINOS 5,000 4,890 4, 0,8 2,0 
PEREZ COMPANC 2,370 2,220 -6,3 -5,1 -1,3 
RENAULT 1,300 1,270 -2,3 -8,0 30,9 
TELECOM 2,320 2,260 -2,6 -13,0 33,7 
TGS 1,230 1,240 0,8 -3,9 12,7 
TELEFONICA 29,500 29,900 1,4 -3,9 2,7 
INDICE MERVAL 581,510 560,180 -3,7 5,7 6,7 
INDICE GENERAL 27.711,350  26.956,090 2,7 -4,9 5,7 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


TITULOS 
PUBLICOS 


w 


BONOS GLOBALES EN DOLARES 


SERIE 2008 22,600 22000 -27 

SERIE 2018 20,500 20,300  -1,0 

SERIE 2031 17,600 17,500 -0,6 

SERIE 2017 25,800 25,800 DO 

SERIE 2027 23,400 23,000 -1,7 k 
BRADY EN DOLARES. E SN IS 
DESCUENTO. 47,900 47,000  -19 A 
PARE ABAD 48000 6.2 8 
ASA EA EA 


Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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dan excluidos al no poder calificar. 

Lo cierto es que esa es sólo una 
parte del problema. La otra tiene que 
ver con que pese a la excesiva liqui- 
dez con que cuentan los bancos, las 
tasas de interés pasivas siguen en ni- 
veles cercanos al 20 por ciento anual, 
altísimas en términos reales. Las en- 
tidades financieras prefieren hacer 
frente a ese costo (en todo caso lo re- 
cuperan aumentando el precio de al- 


gunos de sus servicios) antes que una 
avalancha de amparos lesione sus pa- 
trimonios. 

Todo indica que será el próximo 
Gobierno quien termine por desa- 
tar el nudo en el sistema financie- 
ro, definiendo cómo se realizará la 
redolarización del corralón y las 
nuevas reglas de juego. Ya se sabe 
que una economía sin crédito no 
puede crecer. 


6.983 
Fuente: JP? Morgan, índice EMBI+Argentina. 


0,80% 


DEPOSITOS 


A 


25,30% 


6.975 ; 8 


50,00% 1,90% 2,20% 


CUENTA CORRIENTE 16.061 25 16.099 25 
CAJA DE AHORRO 9.231 86 9.079 88 
PLAZO FIJO 35.304 477 37.047 500 
Fuente: BCRA 


MERVAL (ARGENTINA) 560 2 6,7 
BOVESPA (BRASIL) 10818 PRISTN UNA 
DOW JONES (EEUU) a O 
NASDAQ (EEUU) 1340. DN OA 
IPC (MEXICO) + 5952 004043 pudo 6 A 
FTSE 100 (LONDRES) OE 20 10,1 
CAC 40 (PARIS) LEAN 8,5 
IBEX (MADRID) a a PRA 
DAX (FRANCFORT) 2403 38 15,0. 
NIKKEI (TOKIO) 8003 28 6,4 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ME JUEGO 
JORGE ALBERTI 


EN U$S 


ORO, DIVISAS, COLOC. 
A PLAZO Y OTROS 10.312 
TOTAL RESERVAS BCRA. 10.312 
VARIACION SEMANAL 46 
CIRCULACION MONETARIA 

(EN PESOS) 19.432 
Fuente: BCRA 


TEA, 
REPUBLICA ARGENTINA 


POR QUE PARIS SE OPONE FERREAMENTE A LA GUERRA A IRAK 


Las razones de Francia 


POR CLAUDIO URIARTE 


i la guerra estadounidense a 
S Irak parece inspirada en un 

principio imperial de egoísmo 
y megalomanía, Francia tiene razo- 
nes para oponerse a esa guerra, y tam- 
pocosonaltruistas. Francia es respon- 
sable por cerca del 25 por ciento de 
lasimportaciones iraquíes, un comer- 
cio que representa 1500 millones de 
dólares a las compañías francesas. Y 
un rumor que anda dando vueltas 
desde hace un tiempo en los merca- 
dos petroleros señala que el gigante 
energético francés TotalFinaElf re- 
cientemente negoció un contrato con 
Bagdad por entre 40.000 y 60.000 
millones de dólares para expandir los 
enormes campos petroleros del sur de 
Irak. El contrato es tan favorable a 
París que muchos creen que viene a 
cambio de favores políticos, lo que 
ayudaría a explicar dos enigmas: 1) la 
irreductible oposición francesa a Es- 
tados Unidos en el Consejo de Segu- 
ridad; y 2) el hecho de que Francia, 
de un modo totalmente desusado pa- 
ra su diplomacia, no haya elegido ba- 
jarse a último momento del púlpito 
de la paz para subirse al tren bélico 
norteamericano a tiempo de llegar 
juntos a Bagdad y repartir ahí los be- 
neficios. De algún modo, pareciera 
que Francia intuye que, una vez en 
Bagdad, los norteamericanos no van 
a repartir nada. Esto es un poco cu- 
rioso, porque Estados Unidos no po- 
drá solventar sólo los costos de re- 
construcción de la posguerra, y en al- 
gún momento deberá pedir la ayuda 
de un consorcio internacional, don- 
de Francia podría entrar, y beneficiar- 
se de sus licitaciones. Pero no, pare- 
ce, en el sector del petróleo. 

Hay que entender que el petróleo 
iraquí representa distintas cosas para 
Estados Unidos y Francia. Para Es- 
tados Unidos, es un elemento impor- 
tante, pero no el único, de una ope- 
ración mayor, y muy costosa: mien- 
tras la guerra costará 90.000 millo- 
nes de dólares, el crudo de Irak ge- 
nera ganancias de sólo 14.000 millo- 
nes de dólares anuales, y recién des- 
pués de mucho esfuerzo e inversio- 
nes podrá llegar a generar 22.000, 
que además deberán ser usados en 
sostener la economía civil del país. 
Por cierto, puede darse como un he- 
cho que las petroleras norteamerica- 
nas estarán en primera fila a la hora 
delas licitaciones porla futura indus- 
tria petrolera privatizada de Irak, pe- 
ro el costo de la guerra no se cubre 
con petróleo, y sólo puede explicar- 
se en función de un objetivo mucho 
mayor, que es el control geopolítico 
de un área que se extiende desde el 
Mediterráneo y el Golfo Pérsico has- 
ta Asia Central área donde, nueva- 
mente, hay mucho petróleo, pero 


Avda. Ingeniero Huergo 431 (1107) Buenos Aires - República Argentina 
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aia. 


ll Portugal entró en recesión 
a fines de 2002, al tener en el 
último trimestre el segundo 
descenso consecutivo del Pro- 
ducto Interno Bruto. frente al 
trimestre anterior, según datos 
publicados por el Instituto Na- 
cional de Estadística de ese 
país. 


ie 
riable el pasa do año, y a fines 
de di cembro da 2002 en 


La guerra estadounidense a Irak es por petróleo, 
se dice. Pero también lo es la oposición 
francesa, a la luz de un jugoso contrato. 


Este no es el nuevo desembarco del ejército estadounidense en Normandía, pero... 


muchas cosas más además—. El des- 
tino de esta verdadera empresa impe- 
rialista no puede adivinarse, pero sí 
uno de sus efectos: Francia quedará 
fuera de la ecuación. Para Francia, un 
país más pequeño que Estados Uni- 
dos, el contrato de TotalFinaElf re- 
presenta muchísimo, y además no 


tendría que ir a la guerra por él, sino 
todo lo contrario. Pero el nivel de en- 
frentamiento Washington-París de 
los últimos días, así como sospechas 
estadounidenses de que Francia fi- 
nanció secretamente el rearme de 
Irak, vuelven difícil que la película 
empiece a marchar hacia atrás. 


ARGENTINA-EE.UU FRENTE A LA UNION EUROPEA 


Alianza transgénica 


Tel: (541) 4342-6826 y 4342-1546 - Fax (541) 4331-9640 


Domingo 16 de marzo de 2003 MWANIH 7 


sm 


E-CASH 
de lectores 


AUTOPISTAS 

He leído con mucha preocupación el 
artículo respecto a la construcción de 
cuatro autopistas en el conurbano bonae- 
rense. Dichas construcciones, tomando 
en cuenta la situación del país suponen 
un importante aporte estatal de corte 
keynesiano a la economía. Pero la preo- 
cupación nace al comprobar que este 
aporte se origina en épocas electorales y 
exclusivamente en el territorio político del 
que proviene el presidente Duhalde y con 
un total desconocimiento o desprecio por 
la situación lamentable de la infraestruc- 
tura vial del interior del país. Así las co- 
sas, estos proyectos suponen simple- 
mente una acción electoralista en la are- 
na política del disputado hinterland bona- 
erense cuyos efectos multiplicadores se 
harán sentir sólo en un pequeño ámbito 
del país. Esta situación se vuelve total- 
mente reprochable si tomamos en cuenta 
que el corredor de la ruta 9 norte (princi- 
pal corredor económico del país) se en- 
cuentra de a tramos maltrechos (en Sal- 
ta, Santiago, Córdoba y Santa Fe), obso- 
letos (las dimensiones de la cinta asfálti- 
ca en el tramo que va desde el sur de 
Córdoba hasta el norte de Buenos Aires 
son inadecuadas) o totalmente intransita- 
bles (algunos kilómetros del tramo sur de 
Santiago). De esta manera, en estos 
tiempos de crisis, el único aporte estatal 
de consideración a la economía del país 
se centra por disputas territoriales en 
Buenos Aires, reforzando el trazado vial 
centralizado del país y reforzando la eco- 
nomía bonaerense con los dineros de to- 
dos los argentinos mientras se postergan. 
los corredores económicos del interior. 
Dadas así las cosas estos proyectos son 
antieconómicos, con pocos efectos mar- 
ginales para la economía nacional y para 
su articulación, reforzantes del macroce- 
falismo y postergantes de las tan mencio- 
nadas y poco ayudadas economías re- 
gionales. 
Sebastián Fernández 
a_el_locoGhotmail.com 


_BUENA MONEDA 


Chico material 


uele llamarse “materialista” al que vi- 

ve por y para el dinero. Nada más de- 

safortunado, pues la mayor parte del 
dinero no es material, lo que crea grandes 
perplejidades a los numismáticos. La tarjeta 
plástica con que abonamos una compra no 
es dinero en sí, como tampoco lo es un che- 
que. No se puede caracterizar cabalmente el 
dinero por la materia que lo constituye sino 
por los usos a que sirve, o “funciones” del 
dinero. Por lo pronto, no es dinero aquello 
que no sirve como intermediario en inter- 
cambios, para que el comprador abone su 
compra y el vendedor conserve en dinero el 
valor de lo vendido. Pero como quien ad- 
quiere dinero no está obligado a desprender- 
se de él, y puede diferir su empleo o entre- 
garlo a otros para que cubran sus operacio- 
nes con él, tampoco es dinero lo que no sir- 
ve para transferir poder de compra (usual- 
mente en operaciones crediticias) cediendo a 
otros el uso del dinero; o conservar ese po- 
der de compra por algún tiempo. Cumple 
otras funciones, como expresar precios o co- 
tizaciones (unidad de medida). La inflación 
es letal para esas cualidades: los precios cam- 
bian, pero el dinero lleva impreso su deno- 
minación. Prestar dinero a otros, bajo con- 
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diciones de alza de precios, crea el riesgo de 
recuperar ese préstamo en dinero desvalori- 
zado; conservar dinero sin gastarlo o prestar- 
lo produce el mismo efecto. El daño patri- 
monial es tanto más intenso cuanto mayor 
sea la inflación o más prolongada la dura- 
ción de un préstamo o la conservación de di- 
nero en efectivo. Como la naturaleza tiene 
horror al vacío, cuanto más se retira el dine- 
ro de sus funciones normales, tanto más lo 
invade otra, no monetaria o extraordinaria: 
la redistribución de riqueza, que hunde a 
ciertos sectores sociales y beneficia gratuita- 
mente a otros. La función de transferir po- 
der adquisitivo en operaciones de crédito es 
posible por el dinero y permite, tanto a pro- 
ductores como a consumidores, realizar 
compras de magnitud considerable. Pero el 
crédito, normal y necesario, se convierte en 
pesadilla cuando circunstancias imprevisi- 
bles cambian los términos del contrato, 
cuando la inflación interna hace irrisorios 
los precios en moneda nacional: durante la 
hiperinflación alemana de 1923, valores in- 
significantes se cotizaban a millardos de 
marcos. Y durante la inflación argentina los 
compradores de inmuebles en 120 cuotas fi- 
jas terminaban pagando cuotas irrisorias.B 


EL BAUL DE MANUEL 


a inflación y la devaluación cambiaria 

son poderosos mecanismos de redistri- 

bución de riqueza. Y lo que es peor, de 
redistribución regresiva de la riqueza, es de- 


cir, contra quienes menos tienen o que están 


en situación más débil en una negociación. 
Perjudica a los acreedores de sumas fijas y a 
deudores de sumas ajustables, y beneficia a 
deudores de sumas fijas y a acreedores de su- 
mas ajustables. Créditos personales, prenda- 
rios e hipotecarios por los que se entregaba 
una suma de pesos —no dólares— a devolver 
en cuotas fijas en pesos, solían incluir —en 
letra pequeña— cláusulas de indexación a dó- 
lares, cuando la indexación la prohibía ex- 
presamente la Ley de Convertibilidad de 
1991. Pongo mi propio caso como ejemplo: 
recibí un préstamo personal en pesos de una 
institución no financiera como el Conicet, a 
pagar en pesos a una entidad bancaria tan 
respetable como el Banco Ciudad, con cláu- 
sula de ajuste en dólares. Esa cláusula era, 
sin duda, abusiva e ilegal. Todas las entida- 
des financieras la ponían en sus préstamos, a 
pesar de que, como bien se recordará, habí- 
an hecho cerrada oposición al caso inverso, 
a devolver ellas con cláusula dólar futuras 
acreencias de depositantes, como era el caso 


Deudores 


DES 
economías 


Por Julio Nudler 


Itraliberales a las armas parece 

ser la consigna. Aunque pueda so- 

nar un poco extraño, la Fundación 
Atlas, cuyo lema es “para una sociedad li- 
bre”, presenta este 27 de marzo, con aus- 
picio de la armería Geviar, un seminario 
(el tercero en poco tiempo) sobre “Armas 
de fuego y legítima defensa”, copatrocina- 
do por El Liceo Universidad Online, del 
mismo signo ideológico y con base en Es- 
tados Unidos. La clase dura tres horas y 
media, y cuesta 50 pesos. De modo que 
quienes propugnan una absoluta libertad 
de mercado y representan una suerte de 
anarquismo de derecha, no desdeñan ex- 
plotar la veta de negocios que genera la 
violencia. 3 

En la presentación del seminario se ha- 
ce referencia al “grave incremento de la 
criminalidad en la Argentina... Esto ha he- 
cho que, por una parte, aumenten las me- 
didas de seguridad y defensa de los ciu- 
dadanos y, en especial, que haya aumen- 
tado sensiblemente la cantidad de armas 
de fuego adquiridas en forma legítima 
(sic) por los particulares”. Por tanto, al 
crecer la posibilidad de “verse involucrado 
en situaciones de enfrentamiento con cri- 
minales, reales o presuntos” (sic), es con- 
veniente saber cómo comportarse en ta- 
les casos. 

El seminario —se explica— está orienta- 
do a quienes “sean o no legítimos usua- 
rios de armas en la actualidad” (!), ofre- 
ciéndoles información sobre “los aspectos 
legales vinculados con la tenencia de ar- 
mas, la responsabilidad penal de algunas 
conductas que pueden llevarse a cabo 
con armas y, fundamentalmente, la apli- 
cación de los criterios judiciales de la legí- 
tima defensa en los casos en que las ar- 
mas estén involucradas, sea en poder del 
agresor o del agredido”. > 

Por uno de tantos anglicismos, crime 
es traducido como crimen y no como deli- 
to,.con lo cual cualquier delincuente es 
llamado criminal, error que resulta bas- 
tante funcional al fin y al cabo. De lo que 
se trata es de saber cómo matar al asal- 
tante, “real o presunto”, sin ser penado 
por ello. Imparte el seminario el juez Ri- 
cardo M. Rojas, también especialista en 
filosofía objetivista.M 


de los depósitos en AFJP. El propio minis- 
tro de Economía de aquellos años, en virtud 
de la citada ley, instaba a todo el país a to- 
mar créditos en dólares, arguyendo que no 
sólo tenían la garantía legal de un tipo de 
cambio fijo sino que las condiciones de los 
préstamos eran más ventajosas. Hoy quienes 
otorgaron aquellos préstamos en pesos exi- 
gen dólares o, mejor dicho, su equivalente 
en pesos al tipo de cambio actual. Esta es la 
contracara de los que llevaron pesos a los 
bancos y los depositaron como “dólares vir- 
tuales”. Los que prestaron en una moneda y 
hoy exigen otra, buscan salvarse en la crisis, 
tomando el patrimonio de otros, sin esfuer- 
zo alguno, y al precio de dejar en la miseria 
a otros que contrataron de buena fe. ¿Puede 
el Estado tratar como especuladores a ciuda- 
danos que, para cubrir una necesidad toma- 
ron créditos, que apostaron y perdieron? 
Luego de sancionar el Congreso la ley de 

1 peso = 1 dólar, prohibir la indexación, 
alentar el endeudamiento en dólares, ¿puede 
la autoridad pública decir, como hizo en su 
momento para alentar las jubilaciones por 
sistema de capitalización y desalentar las de 
reparto, “usted apostó a las instituciones y a 
la ley, y se equivocó”? 


